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PROIECTUL MANAGERIAL PROPUS
PRELIMINARII

Universitatea din Craiova este o institutie a invatamantului superior roméanesc,
parte a comunitdtii academice europene, impartdsind valorile culturale, morale,
stiintifice si educationale ale acesteia. Infiintarea si perenizarea institutiei au ca suport
legal ,,Legea nr. 138/25 aprilie 1947 pentru infiintarea si organizarea Universitatii din
Craiova si a Eforiei ei” si Hotararea Consiliului de Ministri nr. 894/27 august 1965.
Universitatea din Craiova functioneaza in baza Constitutiei Romaniei si a legislatiei
invitimantului. Cu convingerea ci Spatiul European al Invitimantului Superior si
Aria Europeana a Cercetarii Stiintifice sunt pilonii principali ai societatii bazate pe
cunoastere, Universitatea din Craiova participa activ la Procesul Bologna,
concretizandu-si vocatia europeana prin convergenta curriculara, tematica cercetarii
stiintifice si deschiderea catre colaborari academice (Carta UCV, 2023).

In cadrul Universititii din Craiova, Facultatea de Teologie Ortodoxi are statut
de institutie de invatamant superior de stat. Facultatea de Teologie Ortodoxa a
Universitatii din Craiova a luat fiinta la 1 octombrie 1992, in baza Protocolului dintre
Ministerul Invitidmantului si Stiintei si Patriarhia Ortodoxd Romaéani (nr.
9870/30.05.1991), prin Ordinul Ministrului Invitimantului si Stiintei nr. 918/
30.01.1992, aflandu-se sub dubld jurisdictie, cea a Mitropoliei Olteniei si a
Universitatii din Craiova.

Astazi, Departamentul de Teologie are patru specializari la nivel de
licenta (Teologie ortodoxa pastorala; Arta sacra; Arte plastice-pictura si Arte plastice-
sculpturd) sitrei programe de master: Teologie si culturd (domeniul Teologie),
Conservare si restaurare si Pictura Explorari Cromatice (domeniul Arte vizuale).
Amintim de asemenea ca in cadrul Facultatii de Teologie din Craiova functioneaza din
anul universitar 2015-2016 Scoala Doctorala ,Sfantul Nicodim”, avand in prezent 8
conducatori de doctorat.

Planurile de invatamant sunt concepute prin consultarea mediului academic,
care se pronunta la nivelul Consiliului Departamentului, Consiliului Facultatii,
Consiliul de Administratie al UCV si Senatului Universitatii. Realizarea planurilor se
face prin respectarea principiul continuitatii, dar si al invatarii active si constiente.
Astfel, competentele dobandite in timpul studiilor de licentd asigura baza pentru
acumularea de noi competente si deprinderi la nivelul studiilor de masterat. Pentru
Facultatea de Teologie Ortodoxa, principalul angajator este Mitropolia Olteniei, care
prin cele doud arhiepiscopii si cele doua episcopii (Arhiepiscopia Craiovei,
Arhiepiscopia Ramnicului, Episcopia Severinului si Strehaiei, Episcopia Slatinei si
Romanatilor) integreaza pe piata muncii absolventii programului de studii supus
evaluarii. Periodic, intre facultate si Mitropolia Olteniei au loc intalniri
pentru monitorizarea si evaluarea programelor de studii. Dintre reprezentantii
angajatorilor care au fost consultati in elaborarea planurilor de invatamant, unii sunt
absolventii programului de studii supus evaludrii si/sau cadre didactice ale facultatii
(www.teologie.ucv.ro).
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Prezentul Proiect managerial propus, cu un titlu relevant, ,Unitate,
colegialitate, coresponsabilitate” este in acord cu actuala legislatie in vigoare, Legea
invatamantului superior nr. 199/2023, art. 143, Carta Universitatii din Craiova,
adoptata de Senatul Universitar in sedinta din 28 noiembrie 2023, precum si cu
programul managerial al dlui Rector al Universititii, Prof. univ. dr. Cezar Ionut SPINU
si al Decanului Facultatii de Teologie Ortodoxa, Pr. Conf. univ. dr. Adrian Ivan.

Decizia de a candida pentru ocuparea postului de Director de Departament in
cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa a Universitatii din Craiova se fundamenteaza
pe experienta didactica si stiintifica dobandite in cei 24 de ani de cariera universitara,
fiind atasat de aceasta facultate in calitate de absolvent in anul 2001, urmand apoi
toate gradele didactice, de la preparator universitar (2001) pana la cel de conferentiar
universitar (2021).

Cateva date biografice: In prezent sunt conferentiar universitar si conducétor
de doctorat in cadrul Facultatii de Teologie Ortodoxa a Universitatii din Craiova.
Doctor in Teologie al Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu, cu teza: Casdatoria —
Sfanta Taina a Bisericii si institutie juridica de Dreptul familiei. Studiu canonico-
juridic comparat (2007), fiind licentiat in Teologie si Drept, urmand si studii de
licenta si master in Psihologie. In anul 2004 am absolvit Institut d’Etudes Supérieures
en Théologie Orthodoxe - Chambésy/Geneve (Elvetia), cu teza: Les empéchements au
mariage dans la tradition canonique de I'Eglise Orthodoxe et la législation roumaine
si am primit ITitrtaxtov al patriarhului ecumenic Bartolomeu I (2005). Am fost bursier
si doctorand al Universitdtii din Fribourg (2004-2006). Am participat la congrese
nationale si internationale, ultimul congres in strainatate fiind la Atena, Congresul
SLEC: The Past, Present and Future of Canon Law. An Evolving Church Ministry (16-
21 Sept. 2024). Sunt membru in centre de cercetare si in asociatii profesionale in tara
si in strdinatate, din 2017 fiind membru ales in Board-ul Society for the Law of the
Eastern Churches, Viena. Cea mai recenta publicatie intr-un volum international este
La science du droit canon (canonistes orthodoxes) au cours des xixe et xx¢ siecles, In
vol. Droit canonique et ecclésiastique de UEglise orthodoxe. Sources, histoire,
institutions et particularités, editat de Mitrop. Prof. Gr. Papathomas, PU Strasbourg,
2024, 360 p.

Membru al Comisiei de specialitate (Teologie) a CNATDCU (2024-prezent)

Membru in Senatul Universitatii din Craiova (2024-prezent)

Membru in Consiliul pentru Asigurarea Calitatii al Universitatii din Craiova (2024-
prezent)

Membru (conducator de doctorat) al Scolii Doctorale ,,Sfantul Nicodim” (Teologie) a
Univertitatii din Craiova (2024-prezent)

Membru in Consiliul Scolii Doctorale ,,Sfantul Nicodim” (Teologie) a Univertitatii din
Craiova (ian. 2025-prezent)

Membru in Comisia de Evaluare si de Asigurare a Calitatii (CEAC) a Facultatii de
Teologie Ortodoxa a Univertitatii din Craiova (2023-prezent)

Membru in Consiliul Departamentului de Teologie al Facultdtii de Teologie Ortodoxa
a Univertitatii din Craiova (2024-prezent)

Presedinte al Consistoriului Mitropolitan al Mitropoliei Olteniei (2022-prezent)
Membru in Board-ul Society for the Law of the Eastern Churches, Viena (2017-
prezent).

P

et



PROIECT MANAGERIAL

PR. CONF. UNIV. DR. IULTIAN MIHAI L. CONSTANTINESCU
DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Prin intreaga activitate de Director de Departament voi incerca sa contribui la
dezvoltarea departamentului, sa aduc plus valoare, atat prin efortul personal, cat si
prin antrenarea tuturor colegilor, cadre didactice universitare, fiind constient de acest
statut si de ansamblul responsabilitatilor administrative aferente postului, lucrand
impreuna in unitate, colegialitate si coresponsabilitate sub ascultarea si purtarea de
griji a Inaltpreasfintitului Pirinte Prof. Univ. Dr. Irineu Popa, Arhiepiscopul Craiovei
si Mitropolitul Olteniei.

Mi-am propus sa ma implic activ in imbunatitirea activitdtii didactice, a
nivelului de cercetare, a activitatilor administrative si in eficientizarea planului cadru
de invatamant academic, pentru a fi atractiv si, in acelasi timp, sa raspunda nevoilor
actuale misionar-pastorale. In acest sens, doresc si impun un stil de management
flexibil si transparent, antrenand toti colegii in activitatile departamentului,
incurajand echipe de lucru pe anumite directii concrete de activitate, in asa fel incat sa
putem raspunde cu promptitudine atat solicitarilor institutionale, cat si nevoilor si
asteptérilor cadrelor didactice. Prin urmare, mentionez aici cateva dintre criteriile
aplicabile acestui proiect managerial:
manifestarea atasamentului fata de valorile teologiei ortodoxe si ale misiunii Bisericii
noastre;
transparenta decizionald si promovarea dialogului, a respectului reciproc si a
deontologiei profesionale;
sustinerea si incurajarea performantei;
cultivarea unui climat colegial care sd asigure un cadru academic specific pentru
dezvoltarea performantei, atat didactice, cat si de cercetare, dar si a bunelor relatii
colegiale, care constituie in sine in suport esential al activititilor in cadrul
departamentului.

Facultatea noastra de Teologie Ortodoxa din cadrul Universitatii din Craiova
beneficiaza de un program complet de studii universitare, oferind un cadru academic
competitiv pe toate palierele specifice. Activitatea specializarilor facultatii noastre, atat
Teologia Pastorala, cat si Artele vizuale (Arta Sacra si Artele Plastice), trebuie sa fie
dublata de o performanta activitate administrativa si de management academic pentru
a se asigura excelenta in educatie si performanta in cercetare. Insi, tendinta naturala
spre performantd, spre excelenta academica, deschiderea spre ceea ce este nou, sust
sustinute in contextul specificitdtii invatdmantului teologic ortodox, regasitd in
planurile de invatamant, pastrand intotdeauna mesajul autentic al Bisericii noastre
citre societate. In acest cadru general, se impune promovarea unei teologii dinamice,
o teologie care sa raspunda provocarilor actuale privind procesul de invatamant, dar
si noile directii de cercetare. Specializarile noastre trebuie dezvoltate prin
perfectionarea continud a resursei umane, sustinind dezvoltarea competentelor
didactice, imbunatatirea mijloacelor de predare, incurajarea stagiilor didactice, de
predare si de cercetare, dar si o perfectionare a strategiilor privind practica studentilor,
mai ales la specializarile de la Arte vizuale. Se impune o intensificare a implicarii
profesorilor si a studentilor in programele de instruire Erasmus+ si valorificarea
oportunitatilor oferite de Ministerul Educatiei prin Agentia Nationald de Credite si
Burse, in scopul dezvoltarii si a consolidarii relatiilor cu parteneri internationali.
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OBIECTIVE PROPUSE PRIVIND ACTIVITATEA DIDACTICA:

1. Asigurarea unor planuri de invatamant dinamice si actuale pentru a

3.

raspunde prin oferta noastra educationala cerintelor institutiilor
angajatoare, dar si tendintelor educationale care se manifesta la nivel
international

Activitati propuse:
consultarea institutiilor angajatoare, atat bisericesti, cat si din domeniul educational
de stat sau care au ca obiect de activitate arta bisericeasca (Centrele eparhiale din
Mitropolia Olteniei, Inspectoratele Scolare, Atelierele de restaurare, Manastirile etc.)
pentru a reusi sa colectam actualele cerinte ale angajatorilor in perspectiva selectarii
competentelor potrivite pentru absolventii nostri, dar si pentru a identifica aspectele
actuale misionare la nivelul fiecarei eparhii;
actualizarea permanenta prin completarea tuturor competentelor in conformitate cu
noile reglementari legislative in consultare cu institutiile competente bisericesti si de
stat, pentru fixarea acestor competente in fisele disciplinelor;
promovarea si sustinerea activitatilor didactice in colaborare cu Arhiepiscopia
Craiovei, atat pentru perfectionarea continua a preotilor, cat si a profesorilor de
religie;
promovarea Facultatii noastre de Teologie Ortodoxa a Universitatii din Craiova in
cadrul institutiilor de invatamant din Arhiepiscopia Craiovei si din Mitropolia
Olteniei, precum si popularizarea specializdrilor din cadrul Facultdtii noastre de
Teologie la nivelul comunitatilor locale si in cadrul universitatii, pentru a creste
impactul teologiei in societate si in cadrul mediului academic.

Sustinerea cresterii permanente a nivelului calitatii programelor de studii
de licenta si masterat

Activitati propuse:
o analiza detaliata a actualelor programe de studii, prin implicarea cadrelor didactice,
pentru identificarea atat a punctelor tari, cat si a punctelor slabe, precum si analizarea
initierii de programe de masterat care sa raspunda asteptarilor studentilor, nevoilor
pastoral-misionare ale Bisericii si cerintelor actuale din societate;
analizarea continuturilor programelor analitice si flexibilizarea lor pentru evitarea
suprapunerilor sau a repetitiilor de continut;
disponibilitatea de a analiza actualizarea planurilor de invatamant prin introducerea
de discipline care sa corespunda cerintelor actuale, in vederea pregatirii specifice si a
oferirii posibilitatii absolventilor nostri de angajare in domenii conexe slujirii clericale.

Activitati speficice pentru realizarea celor mai bune conditii pentru
procesul educational:

Activitati propuse:
asigurarea transparentei in evaluarea calitatii educationale in cadrul departamentului,
prin aplicarea procedurilor interne de evaluare a cadrelor didactice si incurajarea
opiniilor studentilor in ceea ce priveste calitatea procesului instructiv-educativ la
nivelul programelor de studii, tinand cont de noile standarde de calitate ARACIS;
respectarea tuturor standardelor de calitate ARACIS si, respectiv, monitorizarea lor,
precum si a prevederilor legale in domeniul asigurarii calitatii educatiei si cercetarii
universitare;
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colaborare si dialog permenant cu toate cadrele didactice ale departamentului, prin
intalniri periodice individuale, pentru a analiza activitatea didactica si a gasi solutii
practice pentru imbunatdtirea, pentru stimularea participdrii active a studentilor la
cursuri, seminarii si la toate activitatile departamentului;

sustinerea unui echilibru si implementarea lui in ceea ce priveste numarul de cadre
didactice titulare si numarul de ore de activitate didactica, pentru a reusi dezvoltarea
colectivului de titulari ai facultatii;

promovarea implicarii doctoranzilor bursieri in activitatile de seminar pentru o
dezvoltare a resursei umane in viitor;

desemnarea, pe langa indrumatorii de an si mentori, a cate unui coordonator pentru
fiecare program de licenta sau de master, care sa monitorizeze activitatea desfasurata
la programul respectiv;

sustinerea si incurajarea cadrelor didactice sa publice cursurile universitare la Editura
Mitropolia Olteniei;

dezvoltarea procesului de monitorizare a rezultatelor invatarii si a parcursului
absolventilor.

OBIECTIVE PROPUSE PRIVIND ACTIVITATEA DE CERCETARE
STIINTIFICA:

Activitati propuse:

Sustinerea activitatii de cercetare:

analizarea unor criterii minimale de cercetare pentru fiecare cadru didactic, in
conformitate cu deciziile luate la nivelul Universitatii si tindnd cont de specificul
domeniului;

cresterea activitatii de cercetare a cadrelor didactice sa poata influenta o diminuare a
normei didactice;

in acord cu conducerea facultatii, sustinerea unei strategii coerente de cercetare
stiintifica in cadrul departamentului pe termen mediu.

Proiecte de cercetare:

incurajarea si sustinerea lucrului in echipa prin depunerea de proiecte de cercetare de
actualitate care sa raspunda imperativelor actuale ale Bisericii noastre;

incurajarea si sustinerea publicarii de studii in reviste cotate sau Erih+, precum
Revista Mitropolia Olteniei si Orthodox Theology in Dialogue, reviste recunoscute in
curicula acreditarilor periodice si a evaluarilor academice anuale;

initierea si promovarea tuturor proiectelor de cercetare, fie pe discipline, fie
interdisciplinare, care se inscriu in tematica stabilitd anual de Sfantul Sinod sau care
corespund nevoilor pastoral-misionare din Mitropolia Olteniei, la nivel teologic,
artistic, cultural sau comunitar;

incurajarea unitatii, a colegialitatii, a coresponsabilitatii, a lucrului in echipa pentru
cadrele didactice ale departamentului pentru activitatea de cercetare, atat in ceea ce
priveste editarea de volume colective, dar si privind organizarea de manifestari
stiintifice nationale si internationale. Monitorizarea precisa si prompta, precum si
raportarea ei cu celeritate si responsabilitate, pentru centralizarea activitatilor
stiintifice;

initierea unei strategii pentru o cat mai buna valorificare a rezultatelor programelor
de cercetare.
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OBIECTIVE PROPUSE PRIVIND RESURSA UMANA:

Activitati propuse:

implicarea in activitatea didactica, pe o perioada determinata, a doctoranzilor bursieri
care manifesta si vocatie pedagogica, nu numai de cercetare;

promovarea competentei, respectand criteriile CNATDCU de promovare pe post, dar
si pe cele proprii, sustinand aici implicarea cadrelor didactice in echipe, in toate
activitatile departamentului. Aici se urmareste incurajarea dezvoltarii unei constiinte
a apartenentei institutionale, prin implicarea activa si responsabila a tuturor cadrelor
didactice titulare, in functie de experientd, de competente si de abilitati, in activitatile
administrative la nivel de facultate (admitere, finalizarea studiilor, organizarea de
manifestari stiintifice etc.).

motivarea cadrelor didactice si sustinerea performantei academice, incurajand
organizarea de manifestari stiintifice si activititi de cercetare, chiar si
interdisciplinare, in echipe de cercetare;

sustinerea promovarii in cariera pentru cadrele didactice care indeplinesc toate
criteriile interne de promovare, precum indeplinirea standardelor minimale necesare
si obligatorii ale CNATDCU;

sustinerea unui dialog permanent cu si intre membrii departamentului privind
activitatile stiintifice si de cercetare, prin informari periodice.

OBIECTIVE PROPUSE PRIVIND PERFORMANTELE STIINTIFICE:

La nivel national:

incurajarea participarii cadrelor didactice la manifestarile stiintifice ale facultatilor de
teologie din tara si stabilirea de colaborari intre profesori, dar si la nivel institutional;
colaborarea cadrelor didactice ale facultatii in diferite activitati stiintifice si implicarea
profesorilor de la alte Facultiati de Teologie din tara, organizarea de manifestari
stiintifice si publicarea studiilor in volume colective;

organizarea de manifestari stiintifice anuale la nivelul fiecarui program de studii, prin
implicarea tuturor cadrelor didactice, cu un comitet de organizare si cu
responsabilitdti precise;

intensificarea activitatii stiintifice privind publicarea de carti, studii si articole
relevante pentru domeniul specific de cercetare, recunoscute CNATDCU, care sa fie
raportate pentru activitatea de cercetare catre universitate.

La nivel international:

organizarea de manifestari stiintifice internationale care sa intensifice relatiile cu alte
facultati de teologie din strainatate si sa creasca nivelul de vizibilitate al facultatii
noastre la nivel international;

crearea unei serii a volumelor simpozioanelor desfasurate sub egida facultatii si
indexarea acestora in baze de date internationale;

sustinerea si incurajarea incheierii de noi acorduri cu institutii de invatamant teologic
din strainatate, pentru schimb de experientd, atit pentru cadrele didactice, cat si
pentru studenti, precum si pentru participare la proiecte de cercetare internationale;
incurajarea tuturor membrilor departamentului pentru inscrierea si activarea in
cadrul asociatiilor profesionale internationale.
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CONSIDERATII FINALE

Consider ca prin respectarea obiectivelor generale propuse in prezentul proiect
managerial, Facultatea de Teologie Ortodoxa a Universitatii din Craiova isi va
consolida pozitia in randul facultatilor de teologie de prestigiu din tara. Toate acestea
pot fi aplicate cu rezultate pozitive, numai cu implicarea intregului corp profesoral si
a studentilor facultatii noastre. Este esentialda unitatea corpului profesoral,
colegialitatea si coresponsabilitatea in toate demersurile facultatii, fundamentul
constituindu-1 profesionalismul cadrelor didactice care trebuie sustinut, apreciat si
promovat.

Acest proiect managerial reprezintd numai o directie care poate fi imbunatatita,
fiind un proiect perfectibil, promovand libertatea academicd si fiind in spiritul

dialogului si al colegialitatii, al onestitatii si eticii universitare, dar care asteapta in
permanenta propuneri din partea tuturor colegilor din departament.

Craiova,
1 octombrie 2025

CANDIDAT,

A

Pr. Conf. univ. dr. Iulian Mihai L. Constantinescu



